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1. INTRODUGCAO

A Esplanada dos Ministérios, que vai da Rodoviaria até a Pragca dos Trés Poderes, no
sentido Leste — Oeste, concentra a maioria dos edificios publicos da administracao
federal. Esta dividida em duas metades pela Avenida L2, que a atravessa de Norte a
Sul do Plano Piloto, conforme o projeto urbanistico original de Lucio Costa.

Na parte Leste estdo as sedes dos diversos ministérios e também o Palacio do
Planalto, na esfera do Executivo; seguidas das torres do Congresso Nacional e seus
anexos — o Poder Legislativo; e se completa com o Supremo Tribunal Federal e, ao
fundo, alguns prédios do Poder Judiciario. Também ostenta a Catedral — apesar de o
pais ser laico desde a Constituicao de 1824 -, um templo catélico devotado a Nossa
Senhora de Aparecida, padroeira do Brasil.

Na parte Oeste da Esplanada, ainda incompleta, estao os edificios ditos nacionais,
relacionados com a cultura e o lazer, sob administracao distrital: o Teatro Nacional, os
recém construidos Museu e Biblioteca Nacional do Conjunto Cultural da Republica..

A Capital Federal e sua populagéo esperaram quatro décadas pela construgao da
Biblioteca Nacional.

2. ANTECEDENTES

Oscar Niemeyer, arquiteto de Brasilia por definicao, fez dois projetos para a Biblioteca
Nacional da cidade. O primeiro, no final da década de 70 e inicio dos anos 80, foi
amplamente discutido por especialistas, na administracdo do Governador José
Aparecido. A intencao era de oferecer ao grande arquiteto os subsidios para a
formulagao definitiva de um projeto arquiteténico que atendesse plenamente as
necessidades e funcdes de uma biblioteca, a partir da experiéncia internacional e dos
requerimentos proprios do pais e da cidade. Mas o Brasil vivia uma crise financeira e
nao foi possivel concluir o projeto e a obra naquela oportunidade, mas a experiéncia
foi valida, pelo menos para aqueles, como nés, que participaram da empreitada.

O atual projeto, do inicio do século, contou com a determinacdo do Governo local,
para a sua construcdo, sendo que Brasilia ja ostentava o titulo de Patriménio Cultural
da Humanidade por sua singularidade. A Unesco promoveu o Projeto Monumenta,
visando a restauragéo do entorno do Conjunto Cultural da Republica e, a convite das
secretarias de cultura e de obras do GDF, reunimo-nos por trés dias em um hotel-
fazenda no municipio de Padre Bernardo, para estudar e aprovar as medidas previstas
no referido Projeto, inclusive a obra da Biblioteca Nacional. A aprovagao ficou
condicionada a constituicdo de uma segunda comissao ad hoc para propor uma
estrutura organizacional adequada para a nova instituicao, com a definicdo de sua
missao e politicas de acervos e servigos, com o objetivo de desencadear acoes
consequentes. Pretendia-se dar inicio, a partir de sua formulacao, a formacao e



desenvolvimento técnico dos acervos para seu translado para a sede da BNB
(Biblioteca Nacional de Brasilia) com a sua inauguragao e funcionamento imediato.

Nada aconteceu, porém, para garantir tais medidas antecipatérias. Assim é que a
inauguragao do prédio monumental foi feita com salas vazias, para a frustragao de
profissionais e do publico em geral, além de despertar a cobica, por causa de seus
espacos 0ciosos, por parte de outros 6rgaos de governo que estdo sem instalacdes
adequadas para seu funcionamento. Propostas de “ocupacao provisoria” de espacos
da BNB surgiram, enquanto se debate a forma mais adequada para sua ocupacgao
definitiva. Uma Comissao de alto nivel, com ministros de estado e representantes do
GDF e da Universidade de Brasilia, foi constituida para discutir e aportar diretrizes e
politicas para sua institucionalizagao.

3. IDEIAS EM PAUTA

As sugestdes e idéias que estao circulando, oficiosa ou informalmente, oriundas de
instituicoes e especialistas, compdem uma gama variada de opgdes. Algumas
exequiveis, outras estapafirdias, ainda que bem intencionadas. E ja comegam a
aparecer mogoes no sentido de grandes doagdes por parte de érgaos publicos,
autarquias, instituicdes da sociedade civil e de embaixadas, além de particulares. Se
todas estas doacdes chegarem, em breve a nova biblioteca estara também
congestionada e descaracterizada, com colegdes que nao vao constituir um acervo
condizente com a sua missao precipua.

Todas as idéias sao validas e merecem anadlise, mas somadas, levam a uma
indefinicdo perigosa, a uma possivel descaracteriza¢ao e indiferenciagao, a uma
precaria visibilidade e a consequente perda de credibilidade, além de exigir uma
manutengao excessivamente onerosa, considerando seu custo-beneficio ou razdo de
ser. Além de duplicar desnecessariamente o acervo de outras bibliotecas ja existente
em seu entorno.

Outra proposta, amplamente divulgada, é a da constituicdo de uma expressiva
Biblioteca Digital, ja com o apoio financeiro (oferecido pelo MCT) para seu imediato
deslanche. Proposta por certo consentadnea com o estagio de desenvolvimento da
Sociedade da Informagédo em que estamos inseridos e cujas demandas
ineludivelmente deveremos atender.

Certamente que uma Biblioteca concebida no Século XXI devera considerar a
constituicao de colegoes virtuais e digitais, com estoques préprios, facilitando o acesso
a contelidos externos, pari passu com a formagao de acervos convencionais.

A questdo que se coloca, enquanto se cogita da organizagéo de tais cole¢des digitais
e convencionais, é saber quais os assuntos e temas que darao lastro e amplitude a
formacao de seus acervos, de forma continuada e sustentavel. Ou seja, a definicdo
prévia da missdo da BNB que devera orientar acervos, produtos € servigos para o
publico.

E, com relagdo ao publico, definir para quem a biblioteca esta sendo organizada.

Uma biblioteca publica e popular, com estantes abertas e empréstimo domiciliar? Uma
biblioteca para estudiosos, in loco e extramuros, via web? Devera preservar obras
fundamentais de nossa cultura ou vai considerar descartaveis e renovaveis seus
acervos?



Talvez nao se queira uma Unica resposta, de forma maniqueista, mas é imperiosa uma
decisao que oriente o acervamento continuo da nova biblioteca.

4. LIMITES E RESTRIGOES

Uma biblioteca como a que se estéa idealizando, requer um crescimento continuado na
conformidade dos limites de espaco disponivel. Toda biblioteca que cresce
indiscriminadamente, em algum momento vai enfrentar a situacdo de esgotamento de
sua capacidade de estocamento de acervos. A menos que adote uma das duas
possibilidades: a de um processo continuo de selegdo e descarte de seu acervo —
quando este ndo é incompativel com a sua missdo, como é o caso da Biblioteca
Nacional do Rio de Janeiro, concebida para cumprir o mandato da Lei do Deposito
Legal e de garantir o Controle Bibliografico das publicagbes em curso no pais; a outra
medida, mais sofisticada, seria a de determinar um tamanho maximo compativel entre
demanda e oferta de servicos, constituindo o conceito pratico do “crescimento zero” (a
medida que cresce, descarta na mesma proporcao). Uma avaliacao cientifica de uso
do acervo para orientar uma politica de acervamento tao radical — como chegou a ser
pretendida por um dos diretores da British Library para sua unidade de acervo em
ciéncia e tecnologia — nunca foi efetivamente implementada. Na pratica, as
bibliotecas acumulam acervos de forma progressiva e exponencial.

A BNB tem, portanto, um limite de espaco e, em algum momento de seu
desenvolvimento, vai enfrentar a questdo de saturamento e expanséao, sendo mais
breve ou mais remotamente, segundo as politicas de acervamento que vier a
implementar.

O prédio da BNB ¢ espléndido, mas coloca varios desafios. As bibliotecas modernas e
antigas tém um grande hall de entrada e grandes saldes para o publico, visando
colocar estrategicamente seus acervos de forma acessivel. As segdes mais
especializadas — como obras raras, colecbes especiais — instaladas nos locais mais
remotos, de modo a atender a lei do menor esforgo e para maior conforto no
atendimento. A Biblioteca Nacional de Brasilia tem um lay out diferente.

O primeiro andar da BN é vazado, magnificamente aberto para sua ambiéncia no
cenario da Esplanada, reservando pouco espago para uma triagem de publico. O
segundo andar esta construido para as atividades mais administrativas, com espagos
compartimentados. Os espagos amplos e contiguos estao nos dois Ultimos andares,
servidos por elevadores, exigindo medidas de seguranca especiais, sem contar com
rampas e escadas para um fluxo estratégico de usuarios. N&o se trata de uma critica,
mas de uma constatacdo. E assim, e exige o desenho de um lay out e da projecéo de
fluxos compativeis com sua topografia.

Outra questao a ser considerada é que a biblioteca oferece grandes espacos
continuos, delimitados por paredes de vidro, com iluminagao excessiva para a guarda
de livros e materiais sensiveis a luz € ao calor, além de que o fluxo de publico é pelo
centro do saldo, longitudinalmente. A criacdo de “ilhas” e espagos especializados pode
e deve reordenar o espaco, gragcas a concepc¢ao do arquiteto Niemeyer de deixar
grandes espacgos vazios para sua modelagem e redivisdo apropriadas.

5. EXPECTATIVAS CONTRADITORIAS, MAS CONTORNAVEIS



Existem muitas idéias e propostas em curso, além das que vao emanar da Comissao
Especial do Conjunto Cultural da Republica até a consensualizagédo e definicdo de
uma politica a ser seguida pela BNB.

5.1 Uma das propostas, a mais difundida pela imprensa, € a da constituicdo de uma
Biblioteca Digital. E ineludivel, incontornavel. A BNB devera, necessariamente,
desenvolver um imenso Portal corporativo com seus parceiros de outros ministérios,
para difundir e permitir 0 acesso ao seu catalogo e aos seus acervos, a medida que
avance um plano de digitalizacao para tal servigo. Ela ndo podera voltar-se apenas
para os freqUientadores de sua sede mas, ao contrario, facilitar o uso de seu
patriménio pela populagao segundo politicas de discussao e difusdo de praticas de
leitura especificas.

Além dos contetdos gerados pela propria BNB, ela devera constituir um vortal
direcionando (mediante enlaces ou links) para outros acervos de Brasilia, de outras
cidades e de instituicbes nacionais e estrangeiras, que complementem seus produtos
e servigos, de forma cooperativa, interativa e solidaria.

Lembrando os ensinamentos do grande precursor que foi Rubens Borba de Morais,
diretor da BN nos anos quarenta e também da biblioteca das Nagdes Unidas, uma
biblioteca moderna deve hastear-se no servico em rede, possibilidade ampliada com o
advento das novas tecnologias da informagao.

Cabe ressaltar que as mesmas diretrizes que forem definidas para o acervamento
fisico das colecdes na BNB, serao aplicadas na construgdo e desenvolvimento da
Biblioteca Digital.

5.2. Outra proposta em curso é a da constituicdo de uma Biblioteca Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Sem duvida, uma BNB privilegia conteddos em nivel de
pesquisa, ou seja, textos € multimidia gerados no processo de geracao de ICT.

Cabe lembrar que o Brasil ja tentou constituir, a exemplo do Reino Unido, uma
biblioteca de C&T, no antigo IBBD (Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentagéao,
a partir de 1954), atual IBICT (Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e
Tecnologia, a partir de 1975). A colecao servia para as bibliografias nacionais
especializadas, projeto abandonado na década de 70, ao adotar-se a politica da
descentralizacao do controle bibliografico nacional especializado.

Também houve a tentativa de constituir bibliotecas nacionais especializadas, a
exemplo da National Library of Medicine e de outras dos Estados Unidos da América.
Tentou-se, nos anos 70 e 80, com recursos nacionais e de organismos internacionais,
criar em Brasilia uma Biblioteca Nacional de Agricultura (BINAGRI, hoje alojada no
Ministério da Agricultura como um centro de documentagao) e a Biblioteca Nacional de
Engenharia (BICENGE), esta ultima n&o tendo saido do papel. Também tentamos a
criacdo de uma grande central de duplicatas (em ltajuba, MG) e um servico de
comutacéo bibliografico (o atual COMUT, de cujo planejamento € montagem
participamos).

5.3 Biblioteca devotada as Publicagbes Oficiais Brasileiras. Idéia que esteve em seu
auge também nos anos 70 e 80, em virtude da proliferacdo de edicbes de estudos e
toda sorte de textos por parte dos governos federal, estadual e municipal, e suas
empresas e autarquias, sem um controle bibliografico adequado, e pela auséncia de
um catalogo exaustivo.



Em principio, no que se refere a esfera federal, tais publicagbes estariam nos diversos
ministérios e 6rgaos governamentais (a quem compete a responsabilidade pela
organizacao e preservagao de sua prépria meméria institucional) e bastaria um
catalogo coletivo central (como se entendia antes) e/ou links para as diversas cole¢des
organizadas, para orientar o publico para seu uso adequado. Na pratica, a
organizacao de tais acervos nem sempre € absoluta e as vezes até negligenciada.

A constituicao de tal acervo central na BNB duplicaria em grande medida com os
acervos das bibliotecas proximas de sua sede e so se justificaria se as demais
cedessem seus acervos, 0 que é inexequivel por razbes institucionais. Seria mais
sensato imaginar a coleta, organizacao e guarda de publicagdes oficiais sobre temas
definidos como de responsabilidade e interesse da BNB, segundo uma missao
definida.

5.4. Outra expectativa, arraigada no imaginario da populacao, é a da constituicdo de
uma grande Biblioteca Publica central. Dotar Brasilia de uma verdadeira biblioteca
popular, de sentido comunitario, para atender estudantes, candidatos a concursos,
para a educacao continuada de adultos, para o lazer de aposentados, para turistas e
publico em geral, gragas a sua proximidade com o entroncamento dos meios de
transporte da cidade, a partir da rodoviaria e do metrd. Faz sentido, e de alguma forma
deve ser atendida a demanda, sem comprometer o papel reservado a uma biblioteca
nacional.

Cabe lembrar que a Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro abria seus saldes para
alunos de segundo grau € para o publico em geral, mas precisou suspender o servigo
para garantir a preservagao de seu patrimdnio bibliografico. Partiu para a criagcao de
bibliotecas publicas subsidiarias, uma delas — de carater piloto — foi a instalacdo, em
Brasilia, da Biblioteca Demonstrativa, ainda em funcionamento. Além disso, a BN do
Rio de Janeiro encabeca um sistema nacional de bibliotecas publicas.

Obviamente, a BNB estara relacionada com o sistema de bibliotecas do DF e podera,
em sua fase de implantagdo, mas de forma separada do acervo principal, constituir o
ndcleo de uma biblioteca publica, aberta ao publico, como um de seus servicos, até
que, em futuro previsivel, possa transferi-la para um local adequado.

6. UMA PROPOSTA PARA A BNB

A proposta que segue é apenas uma contribuicio para as discussdes em curso,
podendo vir a ser rejeitada, modificada ou adaptada.

Considerando os argumentos eivados e defendidos nas se¢des anteriores, propomos
que a BNB adote uma politica mével, de transicéo até a sua implementacao definitiva.

6.1 BIBLIOTECA PUBLICA E INCLUSAO DIGITAL

E aconselhavel que a BNB organize, imediatamente, um servigo amplo de inclusdo
digital, mediante programas de alfabetizagao digital, em cooperacao com outros
orgaos da administracao federal e distrital.

Estao sendo montados varios programas de inclusao digital, de forma desordenada e
descoordenada, conforme se pode deduzir do mapa de inclusdo que vem sendo
elaborado pelo IBICT e por outros estudos em curso. Tais iniciativas sao louvaveis,
mas levam as vezes a duplicidade e a uma distribuicao erratica dos recursos
destinados.

No caso do Distrito Federal e Entorno, com um territério relativamente pequeno e
administravel para os efeitos da alfabetizagao digital, impde-se um ponto de
treinamento que multiplique as melhores praticas, algumas delas lideradas hoje por
programas do Ministério das Comunicagdes, da Educacgao, da Ciéncia e Tecnologia,



de bancos oficiais etc. Pelo menos sao conhecidas duas metodologias de treinamento
em aplicagdo em grande escala: a que comegou no GISNO (com os pioneiros Emir
Joseé Suaiden e Cecilia Leite) e no GESAC (com a nossa participagéo) , ambas
originarias de projetos de pesquisa na Universidade de Brasilia. E um ponto de partida
seguro para animar um amplo servigo de formacao de multiplicadores para as escolas
publicas e para o publico em geral.

Aconselhamos, portanto, a criagao de uma Biblioteca Publica no recinto da BNB e de
um programa de alfabetizagcao e inclusao digital, até que se aparelhe um espaco
proprio e definitivo. A adequagao do prédio de antigo Touring Clube do Brasil, por sua
localizagao proxima aos grandes fluxos de usuarios e sua espacialidade com melhor
aproveitamento de ambientes e circulagdo, podera ser a sede mais adequada.

O acervo da Biblioteca Publica seria diferenciado, na sua constituicdo, do acervo da
BNB propriamente dita, para facilitar seu desmembramento futuro. Tecnicamente, o
programa de catalogacao usado permite o efetivo monitoramento simultaneo dos
acervos.

6.2 COLEGAO BRASILEIRA DA BIBLIOTECA NACIONAL DE BRASILIA

A colecgao principal da BNB devera estar centrada em acervos de nivel cientifico, e
tecnolégico e divulgativo sobre a cultura e a ciéncia brasileiras, desde suas origens a
atualidade, e suas perspectivas.

Seria um inventario permanente do que se publica sobre a civilizagao brasileira em
todas as suas manifestacdes. Um inventario sobre a formacao do povo e das
instituicoes brasileiras, nos niveis federal, regional (amazonia, pantanal, cerrado) e dos
estados da federacao, compreendo a histéria, a geografia, os processos culturais e
produtivos, a educagéo, o desenvolvimento cientifico, o esporte e o lazer, ou seja, a
formacgao do Brasil como nacao. Seria uma ampla cole¢ao convencional e multimidia
para dar suporte aos estudos avangados sobre o Brasil, para consulta local e acesso
via web.

Trés eixos constitutivos: o espago geopolitico, o processo social e histérico e a
inteligéncia nacional com seus valores e diversidades. Uma vasta cole¢ao de obras
impressas e digitais, presentes no acervo ou constituindo sua biblioteca digital, além
do acesso a fontes externas.

Etapas:

a)Definir uma politica de formagéo e desenvolvimento de acervos fisicos, digitais e
virtuais para a Biblioteca Nacional de Brasilia, mediante consulta a especialistas e ao
publico em geral.

b) Definir um Tesauro (ontologia ) abrangente com os metadados (palavras-chave)
que irdo direcionar a cobertura tematica dos acervos fisicos (livros, monografias, DVD,
CD-R, e multimidia em geral) e digitais da BN assim também a escolha dos links para
outras colecdes nacionais e estrangeiras de interesse da Colecao Brasiliana. .Uma
organizacao em arvores hiperbdlicas poderd facilitar ao usudario uma visao de conjunto
dos acervos e dos recursos ao seu alcance durante a pesquisa no Portal.

Obs. Mesmo partindo da agao de copy-cataloguing, ou seja, valendo-se de
referenciagao bibliografica da Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, e de outros
bancos de dados catalograficos, sera necessario ampliar as descrigcbes dos
documentos com metadados que apontem para os temas das obras, de forma mais
especializada, para garantir um controle bibliografico e documental mais abrangente
(conforme a politica de acervamento adotada).Uma das razbes é a tendéncia
contemporanea de obras coletivas, com miltipla autoria.



¢) Implantar o Portal da Biblioteca Nacional, considerando trés segmentos:

+ Catalogo em linha de seu acervo (em formagao) com as diversas colecoes
constituintes de sua Politica de Desenvolvimento de Acervos.

* Repositério Institucional, a constituir-se mediante a digitalizacdo de obras do acervo
préprio ou cedidas por outras instituicbes nacionais e estrangeiras que déem cobertura
aos temas definidos no Tesauro;

* Enlaces com acervos externos em nivel nacional e internacional:

Definir uma metodologia para o monitoramento de acervos externos de interesse do
acervamento da Biblioteca Nacional de Brasilia, conforme a politica e 0 uso
instrumental do tesauro.

6.3 COLECAO BRAZILIANISTA

A Biblioteca Nacional de Brasilia devera constituir uma ampla colegdo de monografias,
obras impressas e outros documentos (inclusive multimidia) sobre os temas prioritarios
de sua politica de acervamento, produzidos por individuos e instituicdes estrangeiras,
e por brasileiros no exterior, em portugués e nas demais linguas de origem. Deve
incluir também estudos e obras de brasileiros realizadas em programas de pos-
graduacao e pesquisa em instituicdes estrangeiras assim como obras brasileiras
traduzidas a outros idiomas, para conhecimento, estudo e uso pela comunidade
cientifica e humanistica do Brasil. Além da obtencao e organizacdo do acervo fisico,
igualmente devera disponibilizar os documentos livremente (open archives) sempre e
quando se consiga a devida autorizagao, além de orientar os leitores para fontes e
acervos localizados no Exterior, € em outras bibliotecas. Uma espécie de Repositério
Nacional de obras no &mbito pretendido.

Em suma, as colecdes Brasileira e Brazilianista constituirao um monumental acervo
sobre a cultura e a ciéncia brasileiras para seu uso por um publico mais amplo
possivel.



